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Rencontre avec la Rectrice, Madame Magda Fusaro, et la Vice-rectrice à 
l’administration et aux finances, Madame Sylvia Thompson  
 
La Rectrice salue les membres du Conseil. Elle leur mentionne qu’elle et la Vice-rectrice 
rencontrent l’ensemble des Conseils académiques. Quatre points sont à l’ordre du jour : 
 

1. Budget institutionnel  
2. International 
3. Sessions d’été et d’automne 
4. Planification stratégique  

 
1. Budget institutionnel  
 
La Rectrice présente l’état des lieux quant au budget institutionnel. Elle rappelle que 
celui-ci- est tributaire des effectifs étudiants.  

• Le budget est en cours de finalisation pour dépôt au Conseil d’administration 
d’avril. Ce sera un budget déficitaire. 

• Selon le budget québécois  annoncé le 25 mars dernier par le Ministre des 
finances, il y aura un réinvestissement dans les universités. Les retombées pour 
l’UQAM ne sont toutefois pas encore précisées. 

• Il y a une décroissance majeure des étudiants à l’UQAM (- 15%), ce qui n’est pas 
le cas des autres universités québécoises. 

• Il faut que l’UQAM retrouve de la vitalité. 
 

La Vice-rectrice précise les points suivants. 
• Les revenus de l’UQAM sont composés de 70% de subventions 

gouvernementales liées aux effectifs étudiants à temps plein (EETP), d’environ 
23% de droits et autres frais de scolarité et d’environ 7% de revenus provenant 
d’autres sources comme les entreprises auxiliaires. 

• 90% du budget est donc influencé par le nombre d’étudiants 
• L’UQAM a un déficit accumulé de 200 millions de dollars. 
• La Rectrice fait de nombreuses représentations au Ministère afin de veiller à un 

subventionnement adéquat pour l’UQAM. 
 
L’UQAM va lancer un plan de vitalité financière, et les membres de la communauté 
uqamienne seront invités à soumettre des idées qui seront attentivement analysées.  
 
Une période de questions et d’échanges suit la présentation de la Rectrice et celle de la 
Vice-rectrice. La Rectrice précise que pour revenir à un budget équilibré, elle souhaite 
ne pas faire de coupures mais trouver des solutions créatives, alternatives. Elle veut que 
les programmes en difficultés puissent être aidés. Elle rappelle que le sous-financement 
des universités date de 2012. Seules la Polytechnique et l’ETS n’ont pas de déficit. La 
nouvelle formule de financement québécoise des universités de 2008, et d’une durée de 
5 ans, est favorable à l’UQAM. 
 
Au terme de ce point, il est déjà 13h30. Seules quelques minutes sont consacrées aux 
trois autres points. 
 
2. International 



CAF-118-3 
 

• Il y a eu une restructuration des relations internationales à l’UQAM, et la 
nomination d’un nouveau directeur.   
 

3. Sessions d’été et d’automne 
• La Rectrice souhaite qu’il y ait une augmentation des cours sur le campus à 

la session d’automne; le nombre de ces cours sera toutefois dépendant des 
consignes de la Santé publique. 

• En mai, on espère avoir une bonne idée de la situation. 
 
4. Planification stratégique  

• La population étudiante a participé positivement à la consultation. 
 
Le temps prévu pour la réunion étant dépassé, la séance est levée à 13h40. 
 
 
 
 
___________________________  _________________________  
La doyenne intérimaire    La secrétaire 
 
CONFIRMÉ À L’ASSEMBLÉE DU       2021. 
 
 


